
การขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรและ
พัฒนาระบบบริหารราชการ

เพ่ือ

1. พฒันาแนวทาง Performance Management เพ่ือบรรล ุKPI
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กรอบแนวคิดส าหรับการวิเคราะห์ระบบสขุภาพ
1. Assess : Demand Side (Health Problem : 1.Distribution 2.Determinant)

2. Assess : Supply side
1. Actors in Health System and Health system Framework.
2. Health System Framework
3. Health promotion  Definition, Framework , Action and Strategies





Actors ในระบบสขุภาพ





Leading&Governance

1. Intelligence and 
Oversight

2. Design System
3. Policy Guidance

4. Regulate
5. Collaborate

6. Building 
Accountability

การน าและอภบิาลระบบ

1. สงัเคราะห์ความรู้ ดู
ภาพรวม เพื่อ

2. ออกแบบระบบ
3. ชีน้ านโยบาย โดย
4. การควบคมุก ากบั
5. ประสานเครือขา่ย
6. สร้างส านกึรับผิดชอบ

ให้ทกุ Actorsใน
ระบบ



PPP By P for P (สร้างน าซอ่ม)

• Health Promotion 
• Process to enabling people to control over their health and Determinant of Heath

• Prevention การปอ้งกนัโรคไมไ่ด้หมายถึงการการปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดโรค หรือการควบคมุปัจจยัท่ีท าให้เกิดโรค
นัน้ๆ แตย่งัรวมถึงการจดัการไมใ่ห้โรคท่ีเกิดขึน้แล้วแพร่กระจายออกไป และการลดผลกระทบท่ีเกิดจากโรคนัน้ๆ

• Protection by Law and Standard (Soft Law)
• By PIRAB

• Partnership
• Investment
• Regulation
• Advocate
• Build Capacity

• For Public Health 
• ศาสตร์และศิลป์ของการสง่เสริมสขุภาพและปอ้งกนัโรค โดยรวมพลงัทกุภาคสว่นของสงัคม เพื่อให้ประชาชนมีอายยืุนยาว (LE)



ต้อง Collaboration 

เพ่ือยกระดบั Health 

Determinant





Don Nutbean : Outcome model of Health Promotion
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New Business Process
Business Ecosystem 

Supply network
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Assessment & Advocay
Health Assessment ทัง้ Demand & Supply side

Advocate : Policy or Policy Measure.

Knowlede and Evidence Based Advocacy.



Policy & Measure( Policy Measure)

• Policy is the principles you (Policy maker) apply to a situation. เช่น
• ลดอตัราแม่ตายให้ต ่าท่ีสดุใน Asean

• Policy Measure is something you do to implement the policy. เช่น
• พฒันาระบบบริการให้ทกุ รพ.ได้ตามมาตรฐาน Safe motherhood hospital
• รพ.ท่ีให้บริการคลอดบตุร ต้องเตรียมความพร้อมด้านการดแูลผู้ ป่วยฉกุเฉินทางสตูิกรรม รวมถึงมีความพร้อมทัง้ยา
เวชภณัฑ์และคลงัเลือด

• พฒันาระบบท่ีปรึกษาและระบบสง่ตอ่ให้สามารถสง่ตอ่ไปยงั รพ.ท่ีมีความพร้อมได้ภายใน 15 นาที
• มีระบบคดักรองหญิงท่ีมีความเสี่ยงทัง้ทางสตูิกรรมและอายรุกรรม โดยผู้ ท่ีโรคประจ าตวัทางอายรุกรรม ต้องได้รับการ
ดแูลจากอายรุแพทย์ตัง้แตช่่วงฝากครรภ์ คลอดและหลงัคลอด

• ฯลฯ



Advocacy (1 ใน 3 Health Promotion Action : Don Nutbean)

• Advocate to Policy Maker หรือ ผู้บริหารระดบัตา่งๆ (ครม/กระทรวง/กรม/จงัหวดั และผู้บริหารท้องถ่ิน)

• เปา้หมาย เพ่ือให้ Policy maker ออก Healthy public policy Health in All Policy (HiAP)
• Policy จะน าไปสูก่ารออก Policy Measure (มาตรการ) เพ่ือท าให้ policy นัน้สามารถปฏิบตัิได้จริง

• ข้อเสนอแนะ จงึแบง่เป็น 2 ประเภทคือ
• ข้อเสนอเชิงนโยบาย (policy)
• ข้อเสนอเชิงมาตรการ (measure) เพื่อให้นโยบายนัน้สามารถปฏิบตัิได้จริง

• กรมฯ จงึมี 2 บทบาทคือ
• policy maker ในสว่นที่เป็นพนัธกิจ ของกรมฯ
• Policy Advisor เพื่อให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องออก Policy ท่ีจะ support health.



Advocacy, Social Mobilization ,Education

• การเขียนข้อเสนอ
1. เสนอใคร ซึง่จะน าไปสูข้่อ 2 ,3  เช่นเสนอ ครม.เร่ืองการควบคมุ PM 2.5 
2. เสนอให้ท าอะไร  เป็นข้อเสนอเชิงนโยบายหรือมาตรการ  เช่น 12 มาตรการในการควบคมุ PM 2.5 
3. ขอบเขตของการด าเนินการและกรอบเวลา (ทัง้ประเทศ /เขต /จงัหวดั/อ าเภอ/ต าบล)  1 ใน 12 มาตรการ คือ ไมใ่ห้รถบรรทกุเข้า

มายงัวงแหวนกาญจนาภิเษกในวนัคู ่ จนถึงสิน้เดือน กพ.63
• การจะออกข้อเสนอเชิงนโยบายหรือมาตรการได้นัน้ Evidence base ท่ีได้จากการศกึษาวิจยั เป็นประเด็นท่ีส าคญั 
และต้องให้มองทัง้ Demand and Supply side.

• นอกจากจะท า Action เร่ือง Advocacy แล้ว ต้องชบัเคลื่อนสงัคม (Social Mobilization เป็น 1 ใน 3 ของ Health
Promotion Action) เพ่ือให้ทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง ไปก าหนด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม For Health หรือ Health 
in All Action (HiAA)

• การจะขบัเคลื่อนสงัคมได้ ต้องให้ข้อมลูขา่วสารและความรู้แก่ ประชาสงัคม เพ่ือให้เห็นดีเห็นงามกบัเรา Education 
(1 ใน 3 Health Promotion Action) จงึเป็นประเด็นส าคญั  Education ประชาสงัคม เพ่ือให้มี Health Literacy เพ่ือ
ควบคมุสขุภาพของทัง้สว่นบคุคล และครอบครัว ชมุชน / สงัคม 



Knowledge Formation For A2IM
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แบบฝึกหดัท่ี 1. (MMR Assessment & Advocate)

1. Assessment (Demand Side)
1. สถานการณ์แมต่ายเป็นอย่างไร เพ่ือพิจารณาจากแนวโน้ม และเปรียบเทียบกบัประเทศใน ASEAN
2. ตวัเลขอตัราแมต่ายตอ่ แสน LB จาก สถิติสาธารณสขุ ส านกัสง่เสริมฯกรมอนามยั และจากการตรวจราชการ รวมถงึการศกึษาจาก 

WHO ,UNFPA และ World Bank ทา่นจะใช้ข้อมลูใด
3. ปัญหาแมต่ายนัน้มีการการกระจาย (Distribution) ตาม Time place person อย่างไร
4. ทา่นมีระบบในการหาข้อมลูสาเหตหุรือปัจจยัท่ีสมัพนัธ์กบัแมต่ายหรือไม ่ถ้ามี เช่ือถือได้มากเพียงไร และสาเหตคุืออะไร  

2. Assess Suply side
1. กสธ.ใช้ WHO Health system framework หรือ 6 Building block เป็นกรอบในการวิเคราะห์ ให้ทา่นใช้ 6 

Building block เพ่ือวิเคราะห์  ปัญหาแมต่าย วา่ Service Delivery ,Information,Workforce,medical Supply and 
technology,Finance,Leading and Governance)

2. ท่านมี Evidence base ในการวเิคราะห์ตามข้อ 2.1 หรือไม ่หรือใช้ตามอตัตวิสยั (Subjective)

3. จากการ Assessment ตาม 1 ,2 ท่านจะเขียนข้อเสนอแนะอยา่งไร (เสนอใครบ้าง เสนออะไร ขอบเขตและกรอบ
เวลา)

4. ให้เรียงล าดบัความรู้ท่ีท่านใช้จริงในการออกข้อเสนอแนะตามช้อ 3 (Knowlede D, Knowledge E) และท่าน
คิดวา่ ความรู้จากแหลง่ใดท่ีสมควรท่ีจะน ามาใช้ในการออกข้อเสนอเชิงนโยบายหรือมาตรการ



ข้อมลู MMR







การลด MMR
1.FP ปอ้งกนั 
Teenage 
Pregnancy 
2.ANC คณุภาพ
3.ห้องคลอดคณุภาพ
4.Safe OR
5.หลงัคลอดคณุภาพ
6.ระบบเฝา้ระวงั
(Information for 
Action)
7.Protect by law.













วฒันธรรมองค์กร & Core Competency
ประเด็นไม่ได้อยูท่ี่วา่ วฒันธรรมองค์กรคณุคืออะไร  แตป่ระเด็นอยูท่ี่วา่ องค์กรมี Practice and Program อะไรไรเพ่ือให้
ได้วฒันธรรมองค์กรนัน้ และ วฒันธรรมองค์กรนัน้จะสง่เสริม สนบัสนนุให้บรรลวุิสยัทศัน์/พนัธกิจขององค์กรหรือไม่
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A2IM
As Process = Connected and Related Flow of Input Process Output

As Core Competency พฤติกรรมบง่ชีท่ี้แสดงออกอยา่งเดน่ชดั วา่ คนนีต้า่งจากคนอื่น



แบบฝึกหดัท่ี 2

1. คา่นิยมและวฒันธรรมองค์กรของส านกัสง่เสริมสขุภาพคืออะไร เพ่ือสนบัสนนุให้เกิดสมรรถนะหลกัใน
เร่ือง A2IM 

2. คา่นิยมและวฒันธรรมองค์กรปัจจบุนั สามารถจะไปถงึสมรรถนะหลกั A2IM ได้หรือไม่ และควร
ปรับเปลี่ยนอย่างไรเพื่อให้ไปถงึ

3. ถ้าจะปรับเปลี่ยนในข้อ 2 นอกจาก ผอ.ส านกัแล้วใครคือผู้ที่จะเป็นผู้ขบัเคล่ือนให้เกิดการปรับเปลี่ยน
4. Practice and Program ที่จะท าคืออะไร
5. จะก ากบัติดตามให้เป็นไปตามข้อ 4 อย่างไร
6. ระบบการประเมินผลจะเป็นอย่างไร เพ่ือให้สนบัสนนุให้เกิดวฒันธรรมดงักลา่ว
7. จะประเมินผลว่า Practice and Program ในข้อ 4 จะสง่ผลให้ผลปฏิบตัิการ 

(Performance) ดีขึน้จนบรรล ุKPI และวิสยัทศัน์/พนัธกิจของส านกัสง่เสริมสขุภาพอย่างไร


