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  กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย มีพันธกิจหลักที่ส าคัญอย่างหนึ่ง คือ การให้บริการ
ค าปรึกษา ตอบข้อหารือด้านระเบียบ และหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน และให้ความรู้ด้านการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบ และหลักเกณฑ์ต่างๆ โดยทางโทรศัพท์ และ การให้บริการผ่านทาง Facebook 
(https://www.facebook.com/anamaiaudit), Line Application เป็นต้น ซึ่งกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ได้รวบรวม เรียบเรยีงสาระส าคัญตา่งๆ โดยอ้างอิงจากหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และจัดท า “คู่มือความรู้
ระบบควบคมุภายในมาตรฐานการควบคมุภายในภาครฐัใหม่ และการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO 
2013”โดยมีวตัถปุระสงค์หลักเพือ่ให้บุคลากรกรมอนามัย และผู้ที่สนใจ มีเครื่องมือส าหรับใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายในได้อย่างถูกต้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน    
โดยเนื้อหาของคู่มือเล่มนี้ ประกอบด้วย หลักเกณฑ์ และตัวอย่างการรายงานเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการระบบควบคมุภายใน และกระทรวงการคลงั  

  กลุ่มตรวจสอบภายในหวังเป็นอย่างยิ่งว่า “คู่มือความรู้ระบบควบคุมภายใน
มาตรฐานการควบคุมภายในภาครัฐใหม่ และการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO 2013”   
จะเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรกรมอนามยั และผู้ที่สนใจ ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลต่อไป 
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สารบัญ 



 

 ตาม พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง ม.79 ซ่ึงก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ
ต้องจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริหารจัดการ
ความเส่ียง และให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี ก. คลัง ก าหนด  

 
 
  หน่วยงานของรัฐ : ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  
      หน่วยงานของรัฐสภา  ศาลยุติธรรม  
      ศาลปกครอง  ศาลรัฐธรรมนูญ  องค์กรอัยการ 
      องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ องค์การมหาชน
      ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
      องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
      หน่วยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 ผู้ก ากับดูแล : บุคคล/คณะบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการก ากับดูแล หรือ 
       บังคับบัญชาหน่วยงานของรัฐ 
 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ : ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
 ฝ่ายบริหาร : ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
 ผู้ตรวจสอบภายใน : ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 
       ของหน่วยงาน หรือต าแหน่งอ่ืนแต่ท า 
       หน้าท่ีเช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายใน 
       ของหน่วยงานของรัฐ 
 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

ค านยิาม 
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 การควบคุมภายใน : กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผู้ก ากับดูแล  
       หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร 
       และบุคลากรของหน่วยงานรัฐจัดให้มีข้ึน 
       เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการด าเนินงานของ
       หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
  ความเส่ียง : ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงท่ี 
       อาจเกิดข้ึน ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ 
       วัตถุประสงค์ 
วัตถปุระสงค์ : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ประกาศวันท่ี 3 ตุลาคม 2561 บังคับใช้วันท่ี 4 
ตุลาคม 2561 
 

ด้านการด าเนนิงาน 
(Operations 
Objectives) 
การมปีระสทิธภิาพ 
ประสทิธผิลของการ
ด าเนนิงาน การบรรลุ
เปา้หมาย ป้องกนัหรือ 
ลดข้อผิดพลาด ความ
เสยีหายในการเกิด 
การทจุรติ 
 

ด้านการรายงาน 
(Reporting 
Objectives) 
การรายงานทางการ 
เงนิและไมใ่ชก่ารเงิน 
ใชท้ั้งภายในและ 
ภายนอกหนว่ยงาน 
รวมทัง้การรายงานที่
เชือ่ถอืได้ ทันเวลา  
และโปรง่ใส 

ด้านการปฏบิัตติาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ(Compliance 
Objectives) 
การปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบัหรือ 
มตคิรม.ที่เกี่ยวขอ้งกับ 
การด าเนินงาน 
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องคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคมุภายใน 
 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
 ผู้ก ากับดูแลและผู้บริหาร ต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับรู้ถึง
ความส าคัญของการควบคุมภายใน  

1) หน่วยงานของรัฐต้องยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง
และจริยธรรม 

2) ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงาน มีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร ก ากับดูแลพัฒนา ด าเนินการและปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

3) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

4) หน่วยงานต้องมีความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

  Control 
Environment 

(5 หลักการ) 

    Risk 
 Assessment 

(4 หลักการ) 

  Control 
 Activities 

(3 หลักการ) Information 
And 

Communication 

  (3 หลักการ) 

Monitoring 
Activities 

(2 หลักการ) 

การควบคุมภายใน 
 5 องค์ประกอบ 
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5) หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้า ท่ีและความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ของหน่วยงานของรัฐ 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็นประจ า  
 ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอก และภารกิจภายใน 
 ท้ังหมดหน่วยงานของรัฐ ควรด าเนินการ 4 หลักการ ดังน้ี 

6) ระ บุ วัต ถุประสงค์การควบ คุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้
อย่างชัดเจน และเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและ
ประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ได้ 

7) ระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่าง
ครอบคลุม และวิเคราะห์ความเส่ียง เพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน 

8) พิ จ า ร ณ า โ อ ก าส ท่ี อ า จ เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต  เ พ่ื อ
ประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

9) ระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 

4 



3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 การปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการท่ีก าหนดไว้ เพ่ือลดหรือ
ควบคุมความเส่ียงให้บรรลุวัตถุประสงค์  
 กิจกรรมการควบคุมควรปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหน่วยงานใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงาน และการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
 หน่วยงานของรัฐ ควรด าเนินการ 3 หลักการ ดังน้ี 

10) ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความ
เส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

11) ระ บุและพัฒนา กิจกรรมการควบคุม ท่ัวไปด้าน
เทคโนโลยี  

12) จัดให้มี กิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ระบุผลส าเร็จท่ีคาดหวัง ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
 การส่ือสารเกิดข้ึนได้ท้ังภายในและภายนอก 
 เป็นช่องทางในการควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 บุคลากรเข้าใจถึงความรับผิดชอบ และความส าคัญของการ
ควบคุมภายใน 
 หน่วยงานของรัฐ ควรด าเนินการ 3 หลักการ ดังน้ี 

13) จัดท าหรือจัดหา และใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องและมี
คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีก าหนด 
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14) มีการส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายใน 

15) มีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามกาควบคุมภายในท่ีก าหนด 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
 เป็นการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน / รายคร้ัง หรือท้ัง
สองวิธีร่วมกัน 
 หน่วยงานของรัฐ ควรด าเนินการ 2 หลักการ ดังน้ี 

16) ระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่าง
ปฏิบัติงาน หรือประเมินผลรายคร้ังตามท่ีก าหนด  

17) ประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไข
ได้อย่างเหมาะสม 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

กรณีผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อ 
ฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแลให้ทันเวลา 
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Internal Control Structure Overview 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
   ให้ทุกหน่วยงานย่อยรายงานมาท่ีต้นสังกัด คือ กรมอนามัย  
   คณะกรรมการฯ ระดับกรม สรุปผลการประเมินการ
ควบคุมภายในในภาพรวมของกรม (แบบ ปค 1,4,5,6) รายงานไปยัง
ปลัดกระทรวง 
   คณะกรรมการฯ ระดับกระทรวงฯ รวบรวมและท ารายงาน
สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมระดับกระทรวง แล้ว
ส่งให้กับกระทรวงการคลัง (แบบ ปค 2,4,5,6)  
 

หน่วยงานย่อย 

คณะกรรมการระดับกรมฯ 

คณะกรรมการระดับกระทรวง 

กระทรวงการคลัง 

ปค.1 4 5 6 

ปค.2 4 5 6 
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หลักเกณฑ์การปฏิบตัิการควบคมุภายใน 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

วิธีปฏิบัติ ดังน้ี 
 ด าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้แล้วเสร็จภายใน 
1 ปี นับแต่วันท่ีจัดต้ังใหม่ หรือท่ีได้ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ 
 เม่ือจัดท ารายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานของรัฐเสร็จแล้ว ให้จัดส่งให้แก่ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานท่ีสังกัด 
ภายในระยะเวลา 60 วัน นับแต่วันท่ีจัดวางระบบการควบคุมภายใน
แล้วเสร็จ 

 
 
 

กรณีหน่วยงานท่ีจัดต้ังข้ึนใหม่ หรือ ปรับโครงสร้างใหม่ 

หนว่ยงานจดัตัง้ใหม ่/ ปรบัโครงสรา้งใหม่ 

ผู้ก ากับดูแล 

แบบ  
วค.1 

แบบ  
วค.2 

จัดวางระบบการควบคุมภายในให้แล้วเสร็จ 
ภายใน1ปี นับแต่วันท่ีจัดต้ังข้ึนใหม่ หรือปรับ 
โครงสร้างองค์กรใหม่ 

60 วัน นับแต่วันจัดวางระบบเสร็จ 

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับ 
หน่วยงานของรัฐ ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง มาดูกันค่ะ 
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 ประกอบด้วย : 
  การรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
  รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน อย่างน้อย
ต้องแสดงข้อมูล ดังต่อไปน้ี 
 (1) ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน หรือ
   ภารกิจตามแผนการด าเนินงานท่ีส าคัญของ
   หน่วยงาน 
 (2) วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 
 (3) ข้อมูลเก่ียวกับสภาพแวดล้อมการควบคุม 
   ของหน่วยงานของรัฐ 
 (4) ความเส่ียงส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
 (5) กิจกรรมการควบคุมท่ีส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับ 
   ความเส่ียง 
 (6) ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการควบคุม 
  

 
 
 
 

 
 

มาดูตวัอย่างของแบบรายงานฯ แบบ วค.1 และ 
แบบ วค.2 กนัคะ่ 

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 

9 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ตัวอย่าง “หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค. 1) 

ระบุต าแหนง่ผูก้ ากับดูแล เช่น ปลดักระทรวง สธ. 

ระบุชือ่หน่วยงานที่จดัตัง้ขึ้นใหม่/ปรับโครงสรา้ง 
ระบุชือ่กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับหนว่ยงาน วันที่จดัตัง้หน่วยงาน / ปรบัโครงสรา้งใหม่ 

ว/ด/ป ที่จดัวางแลว้เสร็จ 

ระบุต าแหนง่ผูก้ ากับดูแล เช่น ปลดักระทรวง สธ. 

ลงลายมอืชือ่หวัหน้าหนว่ยงานของรัฐ เช่น อธิบดีกรมอนามัย 
ระบุต าแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานของรัฐ 

ว/ด/ป ที่รายงาน 

หมายเหตุ (3) กรณีหนว่ยงานไมม่ีกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ให้ระบวุ่า “ไม่มกีฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัตัง้หรือปรบัโครงสร้างหนว่ยงาน” 

10 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง “รายงานการจดัวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค. 2) 

ระบุชือ่หน่วยงานที่จดัตัง้ขึ้นใหม่ / ปรับโครงสรา้งใหม่ 

ว/ด/ป วันที่จดัวาง ถงึ ว/ด/ป วันที่แล้วเสร็จ 

ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้  
หรอืภารกิจตามแผนการด าเนนิงาน 
หรอืภารกิจอื่นๆทีส่ าคัญของหนว่ยงาน 
และวตัถปุระสงคข์องภารกจิ 

ระบุสภาพแวดล้อมที่
เกีย่วข้องกบัภารกิจ 
ที่จดัวางระบบการ
ควบคมุภายใน 

ระบุความเสี่ยงทีส่่ง 
ผลกระทบตอ่การไม่
บรรลวุัตถุประสงค ์
ของภารกิจที่จดัวาง 
ไว ้

ระบุกจิกรรมการ 
ควบคมุทีส่ าคัญเพือ่
ป้องกนัหรือลดความ
เสีย่ง 

ระบุชือ่หน่วยงานที่
รับผิดชอบภารกิจที ่
จัดวาง 

ลงลายมอืชือ่หวัหน้าหนว่ยงานของรัฐ เช่น อธิบดีกรมอนามัย 
ระบุต าแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานของรัฐ 

ว/ด/ป ที่รายงาน 
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 การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการระดับกรม
รวบรวมและจัดท า 
รายงานแบบ ปค. 1,4,5 
เสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
ลงนามภายใน 90 วัน 
นับแต่วันส้ินปีงบ 

สอบทานการควบคุม
ภายในของหนว่ยงาน 
และจดัท าแบบ ปค.6 

รวบรวมและสรุปรายงาน  
และจดัท าแบบ ปค. 2,4, 
5,6 เสนอปลดักระทรวง 
ลงนาม  

ลงนามแบบรายงาน 
ปค.2,4,5,6 

จัดส่งใหก้ระทรวงการคลัง ภายใน 
   150 วนั นับแตว่ันสิน้ปงีบ  
 

ลงนามแบบรายงาน 
ปค.1,4,5 แนบแบบ 
ปค.6 ประกอบ 

จัดส่งให้กระทรวงเจ้าสังกัด  
 

หนว่ยงานยอ่ยในสังกัด 

คณะกรรมการระดับกรมที่สงักดั ผู้ตรวจสอบภายใน 

หัวหนา้หน่วยงานของรฐั 

คณะกรรมการระดับกระทรวง 

กระทรวงการคลัง 

ปลดักระทรวง 

มาดูค าอธิบายของวธิีปฏบิัตกิรณีนีใ้น 
หนา้ถดัไปกนัคะ ^^ 
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วิธีปฏิบัติ ดังน้ี 
 หน่วยงานย่อยในสังกัด จัดท าแบบรายงานการประเมินการควบคุมภายใน 
แล้วจัดส่งให้กับคณะกรรมการระดับกรมเจ้าสังกัด 
 คณะกรรมการระดับกรม ด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน พร้อมจัดท ารายงานแบบ ปค.1,4,5 แล้วเสนอต่อ     
ผู้ตรวจสอบภายในให้ความเห็น 
 ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงาน และให้
ความเห็นในแบบรายงาน ปค.6 เสนอต่อหวัหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน แล้วส่งกลับ
ไปยังคณะกรรมการระดับกรม 
 คณะกรรมการระดับกรม รวบรวมรายงานการประเมินฯ เสนอต่อหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐเพือ่พจิารณาลงนามในแบบ ปค.1,4,5 โดยแนบ แบบ ปค.6 ประกอบ 
แล้วให้คณะกรรมการระดับกรมจัดส่งให้กับคณะกรรมการระดับกระทรวงเจ้าสังกัด 
ภายใน 90 วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
 คณะกรรมการระดับกระทรวงรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในทีไ่ดร้ับแลว้จดัท าแบบ ปค.2,4,5,6 เสนอต่อปลัดกระทรวงเจ้า
สังกัดพิจารณาลงนาม แล้วจัดส่งใหก้ับกระทรวงการคลังภายใน 150 วัน นับแต่วัน
สิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 
 
 

 
 

กระบวนงานตัง้แต่สว่นงานย่อย จนถงึเสนอคณะกรรมการระดับ
กระทรวงเจ้าสังกัด จะต้องด าเนนิการใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 
90 วนันบัแต่วนัสิน้ปงีบประมาณ หรือปีปฏิทนิ 
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ตัวอยา่ง “หนงัสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน (แบบ ปค.1) 
(ระดบัหน่วยงานของรฐั – หน่วยงานในสงักดั / ระดับกรมฯ) 

ระบุชือ่ต าแหนง่ผูก้ ากับดแูล เช่น ปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

ระบุชือ่หน่วยงานที่ประเมินผลการควบคมุภายใน 
ว/ด/ป ส้ินรอบระยะเวลาด าเนินงานท่ีประเมิน 

ระบุชือ่หน่วยงานที่ประเมินผล 

ระบุชือ่ต าแหนง่ผูก้ ากับดแูล เช่น ปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

ลายมอืชือ่หวัหน้าหนว่ยงานของรฐั เช่น อธิบดีกรมอนามยั 
ระบุต าแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานของรัฐ 

ว/ด/ป ที่รายงาน 

ระบุความเสี่ยงทีย่ังมีอยูท่ี่มผีลกระทบของแต่ละภารกิจ 

ระบุการปรบัปรุงการควบคมุภายในเพื่อป้องกนัหรือลดความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณหรือปีปฏทิินถัดไป 

ว/ด/ป ที่รายงาน 
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ตัวอยา่ง “รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)” 
(หน่วยงานระดับกรมฯ – ระดับกระทรวง) 

ระบุชือ่หน่วยงานที่ประเมิน 

ว/ด/ป สิ้นสุดระยะเวลาทีป่ระเมนิ 

ระบุองคป์ระกอบการควบคมุภายใน 5 
องค์ประกอบ 

ระบุผลการประเมิน/ขอ้สรปุแต่ละ
องค์ประกอบ พรอ้มความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู่/จุดอ่อน 

สรปุผลการประเมินโดยภาพรวมทัง้ 5 องค์ประกอบ 

ลายมอืชือ่หวัหน้าหนว่ยงานของรฐั 
ระบุต าแหนง่หวัหน้าหนว่ยงานของรัฐ 

ว/ด/ป ที่รายงาน 
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ตัวอยา่ง “รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน (แบบ ปค.5)” 
(หน่วยงานระดับกรมฯ – ระดับกระทรวง) 

ระบุชือ่หน่วยงานที่ประเมิน 

ว/ด/ป สิ้นสุดระยะเวลาทีป่ระเมนิ 

ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้  
หรอืภารกิจตามแผนการ
ด าเนนิงาน หรือภารกจิอื่นๆที่
ส าคัญของหน่วยงาน และ
วัตถุประสงค์ของภารกจิ 

ระบุความ 
เส่ียงส าคัญ 
ของแต่ละ 
ภารกิจ 

ระบุการควบ 
คุมภายใน 
แต่ละภารกิจ 
เช่น ข้ันตอน 
วิธีปฏิบัติงาน 

ระบุความ 
เส่ียงท่ียังมีอยู่ 
ท่ีมีผลกระทบ 
แต่ละภารกิจ 

ระบุผลการ 
ประเมินว่าปฏิบัติ
ต่อเน่ืองหรือไม่ 
กระบวนงานคุ้มค่ากับ
ต้นทุนในการ 
ควบคุมดังกล่าว 

ระบุการปรับปรุง
เพ่ือป้องกัน  
ลดความเสียง 
ในปีถัดไป 

ระบุช่ือหน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบและ 
ว/ด/ป แล้ว 
เสร็จ 

ลายมอืชือ่หวัหน้าหนว่ยงานของรฐั 
ต าแหน่งหัวหนา้หน่วยงานของรัฐ 
ว/ด/ป ที่รายงาน 

16 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอยา่ง “หนงัสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน (แบบ ปค.2)” 
(กรณกีระทรวงเจ้าสังกดัจดัสง่ใหก้ับกระทรวงการคลงั – กรมบัญชกีลาง) 

ระบุชือ่กระทรวงเจา้สงักัด 
ว/ด/ป สิ้นรอบเวลาประเมิน 

ระบุชือ่กระทรวงเจา้สงักัด 

ลายมอืชือ่ปลัดกระทรวงเจา้สงักดั 
ต าแหน่งปลดักระทรวงเจ้าสังกัด 

ว/ด/ป ที่รายงาน 

ระบุความเสี่ยงทีย่ังมีอยูท่ี่มผีลกระทบของแต่ละภารกิจ 

ระบุการปรบัปรุงการควบคมุภายในเพื่อป้องกนัหรือลดความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณหรือปีปฏทิินถัดไป 
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ตัวอยา่ง “รายงานการสอนทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 (แบบ ปค.6)” - (หน่วยงานตรวจสอบภายใน) 

ระบุชือ่หวัหน้าหนว่ยงานของรฐั 

ระบุชือ่หน่วยงาน 
ว/ด/ป สิ้นรอบเวลาประเมิน 

ระบุชือ่หน่วยงาน 

ลายมอืชือ่หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ชื่อต าแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ว/ด/ป ที่รายงาน 

ระบุข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับความเส่ียง 

ระบุข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับ 
การควบคุมภายใน/การปรับปรุง เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง 
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Integrated 
Framework    
 2013 



 
 
 
 

 การควบคุมภายใน  หมายถึง กระบวนการที่คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ก าหนดขึ้นเพื่อสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุ
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับ 
  การด าเนนิงาน (Operations) 
  การรายงาน (Reporting) 
  การปฏบิัตติามกฎหมายและกฎระเบยีบ (Compliance) 

มิติของ COSO Internal Control Framework 2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  การควบคุมภายใน 
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หลักเกณฑ์ปฏิบัต ิ5 องค์ประกอบ 17 หลกัการ 
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           ท่ีปรึกษา :  นางสาวพิมพ์ภวด ี ศรจีนัทร์  
  

รวบรวม เรียบเรียง เน้ือหา         ออกแบบ ตกแต่ง  
 นางสาวอรวรรณ  ศรีสงคราม  นางสาวชนนัตธ์ร แก้วบญุสสีิงห ์
 นางจรญัญา  สะเริญรัมย ์  นางสาวพิชชากร จวิเลศิสกุล 
 นางสาวชนันต์ธร  แก้วบุญสีสงิห ์   
 นางสาวพชิชากร  จวิเลิศสกลุ 
     เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
     นางสาวชนันตธ์ร  แกว้บญุสีสงิห ์
      นางสาวพิชชากร   จิวเลศิสกุล 
 
 

คณะผู้จัดท า 
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